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ISTIKLALMARS!

Korkma, sonmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $agarm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk enei it vaaen, Tl i
cumhuriei lelebet munfaza ve midafea emekf,

Weveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur, By

el s, enoymet aineni tblde g, en, by
hazineden, mahrum etmek steyecek, dahili ve haric
bedhahlarn oacakt, Birgin, silalve cumhuriyeimidafea
mecourietine disersen, vazfeye atimak i, icnde
bulunacagin vaziyetinimkan ve seraifiidisinmeyeceksin!
B imkan ve gerat, ok namisai bir mahiyett ezahir
el sl vecumreingKstedcek gl
b dinyada emsal drdimemis br gafbiyetn mimessil
Olailer. Cebren ve hil e aziz vatanim, biin Kallerizap
edimig,bitintersanelerine girmis, bkin ordulan dagtimg
Ve memleketin her kdsesibifiligal ediimis olabir. Biti bu
geraen daha elimve daha vahim olmk zere,memleketin
dahiinde, tidara sahip olalar gafle ve dlelet ve hafta
hiyanet nde bulunabir, Htta bu idar saipler sahsi
menfaatleri misteverinsiyasi emellryl tevhitedebiler,
Wi, fake  zaure inde harap ve it dismi oablirr

By Tirkstkbalnin vled st bl ve et inde
dahi, vazfln; Tk slal ve cumhuriyeii Kurtamaktr!
Wutag ougun kudret, damerlarndak ai kanda,mevcutur
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal
Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amac ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli
bir strateji dahilinde yiritilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’in yukaridaki séziinde vurguladigl “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu
nedenle Siikran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin olarak 2024-2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza
hiz verecegiz.

Sukran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin olarak bizler nitelikli toplumun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim,
O0gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirUst, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik,
¢6ziim Ureten, yenilikgi, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. “istiklalden istikbale Tiirkiye Yizyili’'ni insa etmek”
vizyonu ile gelenek ve gelecek arasinda saglam kopriler kuracagimizdan eminiz.

Sukran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama calismasina dnce durum analizi, yani okulun SWOT analizi yapilarak
baslanmisti. SWOT analizi tlim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almistir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, hedef
kartlar1 ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir. Okulumuzun buginki
resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi
ne olctide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktr.

Suikran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin Stratejik Plani (2024-2028)'de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma slreclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Midirlagi
AR-GE birimine tesekkiir ederim.

Esra YILDIRIM
Okul Mudiiri
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik Plan Hazirlik Suireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
sirecine aktif katiimini saglamak (zere paydas anketi, toplanti ve
gortsmeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve hedef kartlari belirlenmistir.
Calismalari yuruten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Okul Strateji  Gelistirme Kurulu: Okul midirinin
baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, iki 6gretmen ve
okul-aile birligi baskani olmak (zere 5 kisiden olusur.
Okul/kurum personel sayisinin bes veya daha az olmasi
durumunda strateji gelistirme  kurulu tim  okul
personelinden olusur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miduri tarafindan
gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan midir
yardimcisi  baskanhginda, okul/kurumun buyUkligi ve
sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve gonilli velilerden
olusur. Bu ekibe Tablo 1'de yer verilmistir.

13



Tablo 1: Siikran Ulgezen Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

14






BOLUM 2
DURUM ANALizi




Durum Analizi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuz kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendiriimesi, mevzuat analizi, (st politika belgeleri analizi,
program- alt program analizi, faaliyet alanlar ile Grin ve hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gigcli Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) kurulus ici analizi, pestle analizi ve tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi konularinin ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

istanbul ili Sariyer ilgesi istinye semtinde 1993 yilinda egitim - dgretime
baslayan okulumuz, hayirsever Naci ULGEZEN tarafindan esi Sikran
ULGEZEN adina yaptirilmistir.

Okulumuzun agihisi dénemin Basbakani Tansu Ciller tarafindan
yaptmistir.

Okulumuz Grafik, Tekstil Tasarim ve Hazir Giyim branslarinda 67
dgrenciyle Sariyer Siikran Ulgezen Uygulamali Sanatlar Anadolu Kiz Meslek
Lisesi adiyla hizmete baslamistir. Okulumuzda 1995 yilinda Meslek Lisesi
ve Pratik Kiz Sanatlar Okulu agiimistir. Ayni yil Bilisim Teknolojileri Alani
actlmistir.

1996 yilinda okulumuzun adi degiserek Sariyer Siikran Ulgezen
Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi adini almistir. Anasinifi da yine bu
dénemde acilarak hizmet vermeye baslamistir.

2003 yilinda Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani aciimistir.2009 vyilinda
okulumuzun adi degiserek Siikran Ulgezen Kiz Teknik ve Meslek Lisesi
adini  almistir.  Okulumuz 2013 Haziran ayinda glclendirme
kapsamina alinmis olup 2013-2014 egitim o6gretim yii 1. doneminde
istinye Anadolu Lisesinde egitime devam etmistir.2014 Subat ayinda
gliclendirme calismalari tamamlanarak yenilenen
okulumuza geri dontlmuistir. Okulumuzun adi 2014 Haziran ayinda
Siikran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

17



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirurlige giren Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme
ile izleme ve Degerlendirme olmak {izere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis bélimiiniin Amag¢ ve Hedeflere iliskin
Mimarisinde 3 Amac ve 4 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gostergelerle birlikte 26 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili
olarak da 24 Strateji yer almaktadir. Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda
plan baslangic déneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢liide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya
cikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagl olduklari
Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gézlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir
sonraki yil icin yapilacak calismalar konusunda okulumuz icin yol gésterici olmustur. Plan baslangic déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme
Raporumuz dahil olmak lizere alt gostergelerle birlikte 26 Performans Gostergesinde %50 ve Uzeri gerceklesme goOsteren Performans
Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %60 olmustur. 4 Hedef Kartinda ise %50 ve lizeri hedefe ulagmada 5 yillik ortalama oran %60 olmustur.
Bu donem icinde yasanan kiresel salgin kosullarinin da etkisi distndldiginde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.
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Mevzuat Analizi

Sukran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; il ve ilge Milli Egitim Mudirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin

disinda mesleki ve teknik liseleri diizeyinde ylikiimlilik arz eden mevzuat, Tablo 8 de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2: Siikran Ulgezen Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Mevzuat Analizi

Yasal Yiiktimliiliik

® Okulumuz “Dayanak” baghgi altinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
o “Egitim-Ggretim hizmetleri,
halkla iligkiler, stratejik plan hazirlama, stratejik plan
degerlendirme siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini yiiritmek.

insan kaynaklarinin gelisimi,
izleme-

® Resmi kurum ve kuruluglar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektorle
mevzuat hiikimlerine aykiri olmamak ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla protokoller ve diger isbirligi calismalarini
yiiriitmek

o Lise 6grencilerinin okula kayit, sinif gegme, devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk g¢alismalari vb.ls ve islemleri

T.C. Anayasasi
1739 Sayih Milli EgitimTemel Kanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tagima Yoluyla Egitime Erigim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yénetmeligi

04.12.2012/202358 S ay: il ilge MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullann ve Zimreleri Yonergesi
1.9.2018-30522 sayili resmi gazetede yayinlanan Ortadgretim Kurumlar

Yénetmeligi

Mudirlagimizin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiritmektedir.

Diger kurumlarla igbirligi
gerektiren galismalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidirliigiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirimiiz,
Mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen o&grenci ve
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yenive farkh
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir

Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki alaninin
genigletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul

Miidiirlerinin yetkilerinin

artiriimasi

Egitim uygulamalari

Konusunda ulusal diizeyde|

tanitim  ¢alismalari  yaparak

ogrenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag

duyulan degisikliklerde

“yenileme” ¢aligmalari

yerine “giincelleme”

¢alismalarina yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim

faaliyetlerine miidahale

alanlarinin

sinirlandiriimasi igin yasal
tedbirlerin

alinmasi

Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde
yeniden
diizenlenmesi




Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar

kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Siikran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken
yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak okulumuz Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis béliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak {izere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik

Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

istanbul il Milli Egitim MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani
MillT Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20.Milli Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cercgevesi

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlar

2024-2028 istanbul Bolge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Turkiye Yeterlikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari

20



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu temel Griin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Griin ve
hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile (irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktr.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam devamsizlik Sinif gegme Sinav hizmetleri
Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek,

rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Ogrencilerin gelisim seviyeleri ilgi, ihtiyac ve yetenekleri gbz éniinde bulundurularak sosyal
faaliyet diizenlemek

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde sportif faaliyetlere katilimin
arttirmak

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Killtiirel ve sanatsal faaliyetler I, ilce ve okul capinda diizenlenen kiiltlrel ve sanatsal faaliyetlere aktif katilim saglamak

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerini yiriitmek
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel Norm belirleme ve benzeri 6zlik islemlerini yiratmek
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okul aile birligi faaliyetlerinin yirutilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetleri yiriitmek

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmak
Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesini arttirmak

Olgme degerlendirme faaliyetleri Yapilan sinavlarin sonuclarini degerlendirmek

Sinavlarailiskin degerlendirme ve sonug belgelerini diizenlenmek

Bakanlik, il, ilce ve okul genelinde yapilan ortak sinavlarin sonuglarini degerlendirmek

. Egitim ve O6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlemek

Ogrenme ortamlarina Okulumuzun atolye, spor salonu ve yesil alanlarin imkanlarinin niteligini arttirmak
yonelikfaaliyetler Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve atélye arag ve geregleri ile
basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaclarini temin etmek

Spor, sanat ve kiltlr alaninda gezi diizenlenmek

Tablo 10. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ders digi faaliyetler




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil

olmak Uzere cesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

oKL OKUL AlLE
MUDURD BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE

WRULLAR




SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETiI RAPORU

1-Oretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
146 yanit

© Kesinlikle Katiliyorum
©® Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

146 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
18,5% O Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

14,4%

2-Okul miidir ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
146 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

22,6% 9,6%
O Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

146 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETiI RAPORU

5-Okulda kendimi glivende hissediyorum.
146 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
©® Katiliyorum

O Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir.

146 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
30,8% O Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

8,9%

28,8%

7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin ileniginde cesitli yéntemler kullanmaktadir.
146 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
16,4% @ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
8,2%
@ Katilmiyorum

8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.
146 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
8,2%

@ Katimiyorum

49,3% v
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETiI RAPORU

9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
146 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

10-Okulun ici ve disi temizdir.
146 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

146 yanit
18,5% b

12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

146 yanit

<

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
146 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

5



SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

14- A)Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Gériisleriniz. . o
146yan3 (begant) ¥ ¥ 14- B )Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine lliskin Gorisleriniz.
146 yanit

Sosyal killturel ve sportif faal...
Tiim personelin etkili iletigim. ..
Meslek dersi 6gretmenlerinin...
Okulun egitime uygun ve me...

Mustemilatin olmasi
Okulumuzda giincel meslei...

Ogrencilerimizin kitap okum...
Velilerin okula gereken ilgili...

—95 (%65,1
(sen 1) Atdlyelerin m? olarak dar olm...
Derslik sayisinin az olmasi
59 (%40,4) Veli goriigme odasinin bulun...

23 (%15,8) — 66 (%45,2)
(%24,7)
77 (%52,7)
61 (%41,8
i 95 (%65,1)

63 (%43,2)

R -
Teknologi altyepin yaloek 0., A06253) 0ku|umu§3:“t;;rt1 ’:;?r:l:l og?: . -84 (;05(7/;31 K
Okulumuzda Uygulama Ana... 66 (%45,2) . Duigesinin yere... [
o o Kitiphanemizin koridorda a... 72 (%49,3)
O?ISIph.T glaylf_x:m: A2 0WRS) 72:?0( /;,12909; Kitap sayisinin yetersiz olmasi 43 (%29,5)
kil s .ere.tlm“‘ (%20) i Kuttiphane kitap takip otoma... 40 (%27 4)
Vel iletigim (mesaj sistemi) a... 66 (%45.2) Kapall spor salonunun bulun... 122 (%83,6)
Sosyal medya hesaplarimizi... 44 (%30,1) 8 (%5,5) y
Mezun 6grencilerimizin e-me... —13 (%8.9) Diizenli olarak sinif degistiril... %0,7)
Sanatsal faaliyetiere ogrenci... 36 (%24,7) akilli tahtalarin sorunlu olmasi %0,7)
Ogretmenler tarafindan terci... —17 (%11,6) Temizlik isgileri az ve atélyel... %0,7)
Staiyer 8grencilerimizin is ka... 49 (%33,6) iki Sinif beden egitimi dersle.... |1 (%0,7)
Ogrencilerimizin okuldayken... 22 (%15,1) Ogrenciler fazla gézetim alt... %0,7)
Ogrencilere ISG EGITIMI ve... 26 (%17.,8) Ogrencileri gok zorbaci %0,7)
0 25 50 75 100 125
0 20 40 60 80 100
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI RAPORU

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

28 yanit
46,4%

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3-Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

® Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

4-Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririim.
28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI RAPORU

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

q&

28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

28 yanit
28,6%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

28 yanit

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

28 yanit

Y

Y

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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9-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigtincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI RAPORU

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
28yanit | paylaslr.

ﬁv

2A
4

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

28 yanit

28,6%
28,6%

g 4

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI RAPORU

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

A

28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LiSESi OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

14-Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iligkin Goriigleriniz.

28 yanit

Sosyal kilturel ve sportif faal...
Tum personelin etkili iletigim...
Meslek dersi 6gretmenlerinin...
Okulun egitime uygun ve me...
Mustemilatin olmasi
Okulumuzda giincel mesleki...
Teknolojik altyapinin yeterli o...
Okulumuzda Uygulama Ana...
Disiplin olaylarinin az olmasi
Ogrencilerin yiiksek égretim...
Veli iletisim (mesaj sistemi) a...
Sosyal medya hesaplarimizi...
Mezun égrencilerimizin e-me...
Sanatsal faaliyetlere 6grenci...
Ogretmenler tarafindan terci...
Stajyer 6grencilerimizin is Ka...
Ogrencilerimizin okuldayken...
Ogrencilere 1ISG EGITIMI ve...
Okulumuz meslek edindiriyo...
lige iginde okul ulagiminin yd...
Suniftaki Sandalyeler hig ko...

10 (%35,7)
12 (%42,9)
13 (%46,4)
13 (%46,4)
6 (%21,4)
9 (%32,1)
7 (%25)
10 (%35,7)
10 (%35,7)
10 (%35,7)
5 (%17,9)
8 (%28,6)
14 (%50)
12 (%42,9)
7 (%25)
11 (%39,3)
1(%3,6)
1 (%3,6)
1 (%3,6)
5 10 15

18 (%64,3)
19 (%67,9)

20

15-Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

28 yanit

Ogrencilerimizin kitap okum...
Velilerin okula gereken ilgili...
Atdlyelerin m? olarak dar olm...
Derslik sayisinin az olmasi
Veli goérisme odasinin bulun...
Kantinin kiigiik olmasi
Okulumuzun bitgesinin yete...
Kttuphanemizin koridorda a...
Kitap sayisinin yetersiz olmasi
Kutiphane kitap takip otoma...
Kapali spor salonunun bulun...

Son sinif 6grencilerinin hafta...
Ogrencilerin sosya- killtiirel f...
Drama Atolyesinin olmamasi...

2 (%7,1)
1 (%3,6)
1 (%3,6)
1 (%3,6)

21 (%75)
18 (%64,3)
17 (%60,7)
20 (%71,4)
19 (%67,9)
14 (%50)
21 (%75)
14 (%50)
8 (%28,6)
10 (%35,7)
22 (%78,6)
10 15 20 25

32



SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

1-ihtiyac duydugumda okul alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

92 yanit

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6§reniyorum.

92 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
9.8 @ Kismen Katiliyorum
| @ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

92 yanit

18,5%
Q 28,3%

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
92 yanit 92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

44,6% v

6-Okulda yabanci kisilere kars giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
92 yanit 92yamit  takip ediyorum.

|2 4z

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

34



SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distinlyorum.
92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

11-Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

92 yanit

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

92 yanit

&

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

35



SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

92 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10,9%




SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

14-A)Okulumuzun Olumlu (basaril) Yénlerine iligkin Gérigleriniz.
92 yanit

Sosyal kulturel ve sportif faal...
Tum personelin etkili iletisim...
Meslek dersi 6gretmenlerinin...
Okulun egitime uygun ve me...
Mustemilatin olmasi 9 (%9,8)
Okulumuzda giincel mesleki...
Teknolojik altyapinin yeterli o...
Okulumuzda Uygulama Ana...
Disiplin olaylarinin az olmasi
Ogrencilerin yiiksek 6gretim...
Veli iletigim (mesaj sistemi) a...
Sosyal medya hesaplarimizi... 34 (%37)
Mezun 6grencilerimizin e-me... —13 (%14,1)
Sanatsal faaliyetlere 6grenci... -19 (%20,7)
Ogretmenler tarafindan terci... 13 (%14,1)
Stajyer 6grencilerimizin is ka...
Ogrencilerimizin okuldayken...
Ogrencilere 1ISG EGITIMi ve...

28 (%30,4)
27 (%29,3)

31 (%33,7)
21 (%22,8)
31 (%33,7)
26 (%28,3)
27 (%29,3)

27 (%29,3)
18 (%19,6)
20 (%21,7)

0 20 40

46 (%50)
55 (%59,8)

52 (%56,5)

60

14-B)Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iligkin Gériigleriniz.
92 yanit

Ogrencilerimizin kitap okum. ..
Velilerin okula gereken ilgili...
Atélyelerin m? olarak dar olm...
Derslik sayisinin az olmasi
Veli gérigme odasinin bulun...
Kantinin kiigiik olmasi
Okulumuzun biitgesinin yete...
Kuttiphanemizin koridorda a...
Kitap sayisinin yetersiz olmasi
Kitiphane kitap takip otoma...
Kapali spor salonunun bulun...

54 (%58,7)
32 (%34,8)
38 (%41,3)

—37 (%40,2)

44 (%47,8)
—37 (%40,2)

34 (%37)

36 (%39,1)

29 (%31,5)

26 (%28,3)
56 (%60,9)
5 (%5,4)
1 (%1,1)

1 (%1,1)

1 (%1,1)

1 (%1,1)

Kantinde satilan trtinlerin yo...
Ogrencilerin okulda kendileri...
Okulda ki asir1 bir disiplin pr...
ligisis saygisiz 6gretmen tut...
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi ISLETME GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

1. Okul yéneticileri ve koordinatér édretmenlerle iletigim kurarim. 3. Okul yoneticileri ve koordinatér dgretmenler, isletme ile isbirligi yapar.
39 yanit 39 yanit
30 30

25 (%64,1)

2 22 (%56,4)

10
5 (%12,8)
0
1 2 3 4 5
2.isletmede staj géren 6grenciler isletme calisanlari ile iletigim kurar. 4. Staj goren ogrenciler ile ilgili bilgiler isletmeye zamaninda iletilir.
39 yanit 39 yanit
30 30
27 (%69,2)
25 (%64,1)
20 20
10 10
2 (%5,1)
1(%26) 6 (%154) 5(%12,8
3 (%7,7) (128) 4 (%10,3)
0 0
1 2 3 4 5 1 B 3 4 5
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi ISLETME GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

5. Okul, is glivenligi konusunda isletme ile isbirligi yapar.
39 yanit

30

20

5(%12,8)

4 (%10,3)

6. Dilek, oneri ve sikayetlerimi ilgili kisilere iletebilirim.
39 yanit

30

20

5 (%12,8)

23 (%59)

30 (%76,9)

7. Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir.

39 yanit
30
28 (%71,8)
20
10
2 (%5,1)
4 (%10,3) 0 (%0) ‘
0
1 2 3 4 5

8. Dilek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir.
39 yanit

30
28 (%71,8)

20

1(%2,6)




SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi ISLETME GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

9. isletmede staj yapan 6grencilerin mesleki yeterliliklerine giivenirim. 11. Okulun egtimagretim yeterlligine givenirim.

39 yanit 39 yanit
20 20
0
19 (%48,7) 19 (%48,7)
15 15
10 10
10 (%25,6) 10 (%25,6)
° 5

5 (%12,8)

4 (%10,3)
3 (%7,7)

0
1 2 3 4 5
10. isletmelerde staj yapan égrencilerin is ahlaki ve ig disiplinine giivenirim. 12. Isletmelerde staj yapan 6grencilerle ilgili griislerimiz dikkate alinir.
39 yanit 39 yanit
30 40
25 (%64,1) 20 32 (%82,1)
20
20
10
10
5(%12,8) 0(%0) 1(%26) 1(%2,6) 1(%2,6)
. . 4 (%10,3) ! | |

1 2 3 4 5 1 2 3 4




SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi ISLETME GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

13. Staj uygulama planlarinin hazirlanmasinda nerilerimiz dikkate alinir. 15. Isletmede staj gdren 6grenciler temel mesleki donanima sahiptir.
39 yanit 39 yanit
30 30
26 (%66,7)
20 20 21 (%53,8)
10 10

2(%5,1) 2(%5,1) 4 (%10,3) 1 (%f‘e) 6(%15,4)

0 0

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

14. Okulda secilen modiiller isletmelerin faaliyet alanlariyla uyumludur. 16. llimizdeki isletmelerin faaliyet alanlari dikkate alinarak modiil segimi yapilrr.
39 yanit 39 yanit
30 30
25 (%64,1) 25 (%64,1)
20 20
10 10
4 (%10,3)

0 0

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi iISLETME GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

17. Okulda 6gretim programlari, 6gretim materyalleri ve metotlari igletmeleri destekleyecek ve 19.0kulda mesleki egitim ile ilgili atolye yeterlidir.
gelistirecek sekilde hazirlanir. 39 yanit
39 yanit
20
30

17 (%43,6)

24 (%61,5)
20 13 (%33,3)

10
1 (%‘2.6) 5 (%12,8) 5 (%12,8)
0
1 2 3 4 5
18.Koordinatér Ogretmen ,isletmede staj yapan dgrencileri yerinde izler ve onlara rehberlik eder. 20.0kulda atdlye egitimleri 6grencilerin mesleki gelisimine katki saglar .
39 yanit 39 yanit
30 30
25 (%64,1)
20 20
10 L
0
6 (%15,4) 0.%0) 5 (%12.8) 7 (%17,9)
. \ 3 (%7,7) 0 3 (%7,7) 3(%7,7)

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5



SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi ISLETME GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

21.0kul igletmede staj goren dgrencilere meslek ahlaki ve is disiplini kazandirir. 23. isletmede staj yapan égrenciler, calisanlarla uyum iginde calisir.
39 yanit 39 yanit
30 30

27 (%69,2)

)
- 23 (%59) 0
10 10
2 (%5.1) 7 (%17,9)
4(%10,3) 3 (47.7) 5 (%128) 0(%0) 4 (%10,3)
0 ’ 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
22.ise alma siirecinde bu okulun dgrencileri tercih edilir. 24. igletmede staj yapan 6grenciler, ise yonelik gelistirici nerilerde bulunur.
39 yanit 39 yanit
30 20
19 (%48,7)
15
20 22 (%56,4)
10
9 (%23,1)
10
0
8 (%20,5) 5 6 (%15,4)
0 3 (%7,7) 3 (%7.7) 3 (%7,7) 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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SUKRAN ULGEZEN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi ISLETME GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETi RAPORU

25. isletmede staj yapan 6grenciler, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanirlar.

39 yanit
30
20 22 (%56,4)
10
9 (%23,1)
0y
N ) | e 4 04103)
0
1 2 3 4 5

26.isletmede staj yapan dgrenciler mesleki bilgi ve beceriye sahiptir.
39 yanit

20

18 (%46,2)

10 11 (%28,2)

4 (%10,3)
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Okul/Kurum igi Analiz

insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesi asagidaki tabloda yapilmistir.

Tablo 4. Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar - 9,10, 11 ve 12. Simiflarimiz toplam 16 subeden olusmaktadir. Her bir kademede 4 subemiz bulunmaktadir.

Toplam 6grenci sayimiz 363’tiir.

- Okulumuzda bulunan alan dallar:

Bilisim Teknolojileri Alan1t Web Programciligi

Grafik ve Fotograf

Moda Tasarim Teknolojileri

Cocuk Gelisimi ve Egitimi
- Okulumuzda toplam 29 tane kaynastirma 6grencisi vardir.
- Okulumuzdaki yabanci uyruklu 6grenci sayisi 6’dir.

Akademik basar verileri 2023 YKS yerlestirme sonucuna dayanarak mezun olan 75 6grencimizden 22 6grencimiz 6n lisans ve lisans olmak
lizere Universiteye yerlesmistir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Okulumuz il ve ilge genelinde yapilan yakan top ve dart turnuvasina katilarak ilge birinciligi elde etmistir.

sportif basari verileri

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzda devamsizlik orani %4’tlir. Bunun nedenleri, okulda yapilan ankete dayanarak;
- Okulda verimli zaman gecirilecek alan olmamasi,

- Baz derslerin 6grencinin ilgisini cekmemesi,

- Okul icinde ders dis1 sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi,

- Gunluk ders saatinin fazla olmasi,

olarak tespit edilmistir.
Insan kaynaklari verileri Okulumuzda 1 idareci ve 39 6gretmen ve 3 destek personeli bulunmaktadir. 39 6gretmenimizden 10 tanesi yiiksek
lisans, 29 6gretmenimiz lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet  ici [Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1 %100’diir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu1 verileri Okulumuz 3 kathdir. Okulumuzda 8 derslik, 16 sube bulunmaktadir. Okulumuzda dokuma, ¢ocuk gelisimi, tasarim,
bilgisayarh kalip, dikis, bilisim, macintosh ve grafik atolyesi olmak tizere toplam 8 atélyede mesleki egitim
verilmektedir. Okulumuzda kiitiiphane, ¢ok amach salon, bilgisayar labaratuari, okul kantini, spor odasi ve mescit
bulunmaktadir. Cocuk gelisimi boliimiine bagh uygulamal anasinifi mevcuttur.




TESKILAT SEMASI

Okulumuzun teskilat semasi yandadir.

Seda UZUN [ Oznur DURAN
oy m

Esra OSTON Aygs TOFEK Seaat $AN Melex KURUKAYS
D P S — D S S — S —— [P S W —
ASLANCET Ertugrul AKSULAK [ Deniz BOSTAN Eama SOLAT
St Crm——— M Ogrwtrra—— Comretye Ormaremre Tt OGTw b T——
mMehmet Caner KEKLIK Semrs BORGCA Kevser SADIKOGLU T
e Qoreerr— i g Oorta— L S U T ——— . PP




insan Kaynaklari

insan kaynaklari, idarenin amaglarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirlmasinda énemli bir yere sahiptir. Okulumuzun insan
kaynaklarina ait bilgiler bu alanda verilmistir

Tablo 5. idari Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 il itibariyla
Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla Kadin Erkek Toplam
Kisi Sayisi Hizmet Siireleri
1-4 Yl - 1-3 Yl 2 0 2
5-6 Yil - 4-6 Yil 2 0 2
7-10Yil - 7-10Yil 2 0 2
10 ve Uzeri 1 11-15Yil 5 1 6
16-20 3 1 4
20 ve Uzeri 12 2 14




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina ait bilgiler altta tabloda verilmistir.

Tablo 7: Siikran Ulgezen Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Kadro Bilgileri

Unvan*

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Midar i ve Midar
Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

o-mo

Rl e

idari Personel

Yardimci Personel

Givenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan

Ble|~

gHN
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Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin unvani Gorevleri
Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okul /Kurum . o g . . - . :
. e okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
Midiiri Y . e e . O .
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
o Miidir yardimeilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
Miidiir Yardimcisi Y Y & & Y & P yaan yazs &

etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidirii tarafindan
iverilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir yardimcilari,
gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Alan/bolim, atolye, tesis ve laboratuvar sefleri, sorumluluklarina verilen birimleri yonetirler.

Biriminde bulunan bina, esya, makine-techizatin ve diger taginirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasindan
sorumludur.

Sorumlulugunda bulunan dayanikli taginirlar ve bunun disinda kalan taginirlar i¢in Taginir Mal Yonetmeligine uygun defter, belge ve cetvelleri
tutar. Taginirlarin tiim giris ve ¢ikis kayitlar: ile kullanilacak defter, belge ve cetvellerin bilgisayar ortaminda tutulmasi ve diizenlenmesi esastir. Y1l
sonunda ve gerekli gorlilen zamanlarda tasimrlar1 sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermaye ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore
lyurutur.

Sorumlulugunda bulunan birimde kullanilan tiiketim malzemelerine yonelik sarflar1 glinii giiniine ilgili deftere isler.

Kullanilan makine, arag-gere¢ ve techizatin kurum olanaklariyla onarimini, miimkiin olanlarin yeniden yapimini saglar. Onarinu ya da yeniden
lyapimi mimkiin olmayanlarnn kayittan diistimii i¢in Taginir Mal Yonetmeligi hlikiimlerine gore oneride bulunur.

Ogrencilerin/kursiyerlerin kullanacaklar arag-gereg ile her tiirlii aleti ilgili §gretmenin rehberligi ve sorumlulugunda imza karsiligi, kisilere ya da
gruplara teslim eder, bunlar1 ilgili defterlere kaydeder ve izler. Teslim edilen arag-gerece zarar veren ya da bunlar belirlenen stire igerisinde teslim
etmeyenleri, geregi yapilmak tizere kurum miidiirligiine bildirir.

Alan/béliim sefi, alan/béliimle ilgili ziimre dgretmenleri kuruluna bagkanhk eder. Ogretmen, uzman ve usta dgreticiler ve teknisyenler ile ziimre
toplantilar1 yapar. Alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunar.

Alan/bdliimil ile ilgili 6gretim programlarimin uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlari belirler. flgili sektériin beklentileri ile sektérde meydana
gelen gelismeleri izler, varsa programlara yansitilmasi gereken hususlarn alan ziimrelerinde gortisiilmesini saglar. Alinan kararlari miidiiriin onayina
sunarak sonuglarini izler.

Is giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim, atdlye, laboratuvar ve tesislerde bulunan her makine igin ézelliklerinin, periyodik bakim
ive yedek parca durumu ile varsa yapilan tadilat ve degisen parcalarinin diizenli olarak islendigi makine kart1 ile kullanma kilavuzu hazirlar.

Mezunlar izleme ve ige yerlestirme ¢aligmalarina aktif olarak katilir.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde

belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik DanismanSayisi

Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik

Hizmetleri

ile

ilgili

Duzenlenen Egitim/PaylasimToplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

C
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wn ©
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Tablo 10. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlan

Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil
Mudur MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme [2023
Semineri
Risk Degerlendirme Egitim Semineri 2024
Okul Midurleri Oryantasyon Semineri 2023

idari personelin katildigi toplam 22 hizmet ici egitimden 3 tanesi tabloda belirtilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Brans-Alan Katildigi Calismanin Adi
Katildig: Yil

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
Alani

Risk Degerlendirme Egitim Semineri 2024
Bilisim Teknolojileri Alani Okul KaltirinG Gelistirilmesi Semineri 2023

Lisede Drama Egitimi Semineri 2022
Grafik — Fotograf Alani Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim Semineri 2022

5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023
Moda Tasarim Bolimi Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Edebiyat Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023

Genclerle iletisim Semineri 2023

51



Matematik Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
Din Kiiltlirii ve Ahlak Bilgisi  [Ogretmen Olmak Semineri 2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Tarih NLP’ye Giris Semineri 2022
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Semineri 2023
Felsefe Zaman Yonetimi Semineri 2022
ingilizce Akran Zorbaligi Semineri 2022
Duygu Dizenleme Semineri 2022
Beden Egitimi Stres Yonetimi Semineri 2023
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Biyoloji
Kimya Cocuk Resimleri Analiz Semineri 2022
Cografya Kadina Karsi Siddeti Onleme Semineri 2022
Fizik Cocuk isciligi ve Egitim Semineri 2022
Okul Oncesi Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
Rehberlik Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024

39 6gretmenimizin toplamda katildigi 700 hizmet ici egitimden 26 tanesi tabloda belirtilmistir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 12: Siikran Ulgezen Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Demirbas Sayisi

-
=

-
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Agiklama

Ogretmenler Odasi

Ekipman Odasi

Kitlphane

Kitap sayisinin arttirilmasi, Z
kitliphane yapilmasi
planlanmaktadir.

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muizik Odasi

Cok Amagli Salon

Sahne diizenlemesi, ses
sistemi vb. ihtiyaglarinin
giderilmesi planlanmaktadir.

Spor Salonu

Okul bahgesine imkanlar
dahilinde spor salonu
yapilabilir.
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MALI KAYNAKLAR

Biitce islemleri Okul Middri Esra YILDIRIM tarafindan yurutilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000
Okul Aile Birligi 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Ozel idare L N N L _

Kira Gelirleri 91.800 120.000 140.000 160.000 180.000
Doner Sermaye L - - - -

Dis Kaynak/Projeler L _ - L _
TOPLAM 411.800 550.000 680.000 810.000 940.000
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Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttrla

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlt kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7308,60 41375,20 42435,00
Kiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari Harcamalari

Telefon 1681,03 1812,00 2506,50
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 5096,20 4159,20 6895,00
GENEL
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PESTLE Analizi

Pestle analizi ile okulumuz lzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokdltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir.  Okulumuzu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasinl olusturmaktadir. Bu analiz ile Pestle unsurlari icerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar bunlarin olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. Pestle analizine durum
analizi raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

SOCIAL
(SOSYAL)

ECONOMIC
(EKONOMIK)

POLITICAL
(POLITIK)

=)

|

GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi olcen anketlerden c¢ikan sonucglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gigcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudira/muadarligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

SOCIAL
(SOSYAL)

POLITICAL
(POLITIK)

ECONOMIC
(EKONOMIK)
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Giiglii Yonler

Ogrenciler Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerde 6grencilerimizin basarili olmasi.
Calisanlar Tum personelin etkili iletisim icinde olmasi.

Meslek 6gretmenlerinin sektdr deneyiminin bulunmasi.

Yiiksek lisans yapmis 6gretmen sayisinin fazla olmasi
Veliler

Bina ve Yerleske

Okulun egitime uygun ve merkezi bir konumda bulunmasi.

Miustemilatin bulunmasi.

Donanim

Okulda giincel mesleki alanlarin bulunmasi.

Butce

Yonetim Siirecleri

Disiplin olaylarinin az olmasi.
Ogrencilerin yiiksek 6gretimde kendi alanlarinda tercih yaptiklarina ekpuan

almasi

iletisim Siiregleri

Veli mesaj sistemlerinin okul idaresi tarafindan etkili kullaniimasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin kitap okuma aliskanliginin yetersiz olmasi.
Calisanlar
Veliler Velilerin okula gereken ilgiyi gostermemesi.

Bina ve Yerleske

Atolyelerin dar olmasi.

Kiltdr dersleri icin donanim eksikligi bulunmasi.

Derslik sayisinin az olmasi.

Veli goriisme odasi bulunmamasi.

Kantinin kiiclik olmasi.

Donanim

Butce

Okulumuzun maddi giictiniin az olmasi.

Okul-aile birliginin bltcesinin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Kitiphanenin koridorda olmasi ve kitap sayisinin az olmasi

iletisim Siiregleri
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Firsatlar

Politik
Ekonomik
Sosyolojik Okula ulasimin kolay olmasi.
Hastane ve itfaiyenin yakin olmasi.
Sanatsal faaliyetlere 6gretmen ve 6grenciler tarafindan 6nem verilmesi.
Ogretmenler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi.
Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismemesi.
Teknolojik
Mevzuat-Yasal Okul gevresinin polisler tarafindan siirekli denetlenmesi.
Ogrencilerin yiiksek 6gretimde kendi alanlarinda tercih yaptiklarina ek puan
almasi.
Ekolojik
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Tehditler

Politik Meslek liselerine akademik basarisi diislik 6grencilerin yonlendirilmesi.
Ekonomik Sektore uzak ilcelerde olmasi.

Okulun maddi imkanlarinin zayif olmasi.

Okulun kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi.
Sosyolojik Ogrencilerin okula gereken ilgi ve alakayi gdstermemesi.

Velilerin sosyo-kiiltlirel diizeylerinin diislik olmasi.

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi.

Okul cevresinde 6grencilerin okula olan baglarini zayiflatacak eglence
merkezlerinin fazla olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonugclarin planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve hedef kartlarinin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime IhtiyacDuyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders Arac Gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar,
durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
Ozetleyebilecek tirde ifadelerden olugmaktaqg_m
ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari d||1katEI-]
alindiginda ortaya cikan ihtiyacglari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizi calismalar i
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS A

Gelecege bakis béliimiinde misyon, vizyon, temel
degerler; amaclar, hedefler, performans goéstergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida
aciklanmustir.

MISYONUMUZ

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi
gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime
ve paylasima acgik, sanat duyarlihigi, 6z giiveni, 6z saygisi,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir
yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkédn saglamaktr.




Hayata hazir, saghkl ve
mutlu bireyler

yetistiren bir egitim sistemi.




TEMEL DEGERLERIMIZ

Erdemlilik
Liyakat
insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
Cevreye ve canhlarin yasam hakkina duyarhhk
Analitik ve bilimsel bakis

Girisimcilik, yaraticihik, yenilikgilik

Kultirel ve sanatsal duyarhlik ile sportif beceri
Meslek etigi ve mesleki beceri

SN N N N N U N NN

Sayginlik, tarafsizlik, gtivenilirlik ve adalet
v Katilmcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik



Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag ve hedeflerine iligkin genel goriiniim agagida sunulmustur.

Amacg 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

Amacg 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktir.
: Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artinlacaktir.

Amacg 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktir.
: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken,
ekonomiye deger katan ehil isglici yetistirilmesi saglanacaktr.

: Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.
Amag 3: . Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir
: Egitim ve 6g8retimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi

gelistirilecektir.

70



Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu baslik altinda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, gésterge ve stratejilerine yer verilmistir. Okulumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihhm Temasi: 2 hedef, bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 8 strateji

Egitim ve Ogretimde Kalite: 3 hedef, bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 12 strateji

Kurumsal Kapasite: 1 hedef, bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 5 strateji

olmak lizere okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’’'nda toplam 3 tematik amag, 6 hedef, 18 performans goéstergesi ve 25 strateji
bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans géstergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki
tablolarda ayrintih sekilde yer almaktadir.
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak

.I AY

Rehberlik Birimi - Alan Sefleri - Ziimre Baskanlari - Sinif Ogretmenleri - Veliler

Velilerin egitim diizeyinin ve sosyo ekonomik diizeyinin diisiik olmasindan dolay1 egitime karsi ilgisizligi
Ogrencinin okula kars1 olumsuz tutum gelistirmesi ve bu tutumu agsmanin zorlugu
Okul idari birimleri arasinda koordinasyonun tam saglanamamasi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢

alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

30.000 TL

Devamsizlik mektuplarinin ailelere zamaninda ulastirilmasi
Veli Bilgilendirme Sistemini aktive edilmesi
eli goriisme sikliginin artirilmasi

elilere yonelik egitim seminerleri diizenlenmesi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif aktivitelerin okul diizeyinde artirilmasi




Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katimlariyla tamamlamalarini saglamak

Kuliip Ogretmenleri - Alan Sefleri - Ziimre Bagkanlar

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak

amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak

kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

20.000 TL

Kullip faaliyetlerinin etkin hale getirilmesi
Meslek 6gretmenlerinin kurum disi etkinliklere katilim sikliginin artiriimasi

Toplum hizmeti faaliyetlerinin aktif olarak yuritilmesi

Sektorle is birligi icerisinde bilimsel, sosyal, kllttrel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler diizenlenmesi




Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

yaratici, yenilikei, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilmesi

saglanacaktir
Hedef2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar ortalamalar artirlacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor Siklig
Etkisi( Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1
%) 2023
PG2.1.1. Tiirk dili ve Edebi |100 60 65 70 75 75 80 6 AY 6 AY
yati dersi not ortalamasi
Koordinatér Birim et st 2 e

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi - Grafik Tasarim Ziimresi - Ziimre Baskanlari - Kiitiiphane Kuliibii - Kiiltiir Edebiyat Kuliibii

Riskler

Kiitiiphane kitap sayisinin yetersiz olmasi

Kitap maliyetlerinin yiiksek olmasi

Okul ders saatlerinin fazla olmasindan dolay1 zaman yetersizligi

Ogretmenlerin ders yiikiiniin ve evrak yiikiiniin fazla olmasindan dolay1 zaman yetersizligi

Stratejiler

S1. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S2. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
O0grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S4. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir. 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Ders miifredatlarinin agir ve okul siirelerinin fazla olmasindan dolay1 6grencilerin serbest zaman sorunu
Bakanlik, il, ilce ve okul diizeyindeki yapilan ortak sinavlardan dolay: 6gretmenlerin konu yetistirme sorunu
Edebiyat 6gretmenleri tizerindekKi is yiikiiniin fazlalig

Ogrencilerin dil kullanim ve kitap okumaya karsi olumsuz tutumlari

ihtiyaglar

Ders miifredatlar: ve ders kitaplarinin proje tabanl egitime uygun hazirlanmasi
Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenmesi
Okulda miinazara, panel vb. etkinlikler diizenlenmesi

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi

Her bir 6grencinin en az bir proje etkinligine katilmasinin saglanmasi
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Amacg 2

\Ulusal ve uluslararas1 alanda

mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei,

girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicii yetistirilmesi

Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor Siklig
EtKkisi( Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig:
%) 2023
PG2.2.1. Ogrenci goriismele 25 150 165 170 175 180 190 6 AY 6 AY
ri sayisl
PG2.2.2. Veli goriismeleri sa 25 40 45 45 50 50 55 6 AY 6 AY
yis1
PG2.2.3. Diizenlenen etkinlik sa 25 20 20 20 20 20 25 6 AY 6 AY
yis1
PG2.2.4. Diizenlenen Kariyer 25 4 S 6 7 7 8 6 AY 6 AY
giinii sayis1
Koordinator Birim Rehberlik Birimi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi - Sinif Ogretmenleri - Alan Sefleri - Ziimre Baskanlar

Riskler

Calisan velilerin is yerlerinde izin problemi yasamasindan dolay: goriismelere yiiz yiize katilim saglanamamasi
\Velilere diizenlenen etkinliklerde sehir hayatinin olumsuz sartlarindan dolay1 katilimin yeterli oranda saglanamamasi
Rehberlik hizmetlerine karsi bazi velilerin 6n yargili davranmasi

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahi
p, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilec
ektir.

S2. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, égrenci-

veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer
almasi saglanacaktir.

S3. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlener

ek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S4. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Yiiz yiize veli goriismelerinin yetersiz olmasi
Baz1 velilerin rehberlik hizmetlerine karsi 6n yargili davranmasi
Diizenlenen veli etkinliklerine katilimin az olmasi

Kariyer giinlerinin yetersizligi

ihtiyaglar

Kariyer giinleri diizenlenmesi

Velilere yonelik tanisma yemegi diizenlenmesi

Velilere yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmesi
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Amacg 2

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,

girisimci, Uiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef2.3 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor Siklig
EtKisi( Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig:
%) 2023
PG2.3.1. Sektorle is birligi kaps25 0 1 2 2 3 4 6 AY 6 AY
aminda imzalanan protokol sa
y1s1
PG2.3.2. Protokol kapsamind 25 0 S 10 15 15 20 6 AY 6 AY
a beceri egitimi alan 6grenci s
ayis
PG2.3.3. Protokol kapsamind 25 0 2 3 S 7 9 6 AY 6 AY
a diizenlenen isbasi egitimler
ine katilan 6gretmen sayisi
PG2.3.4. Protokol kapsamind 25 0 0 1 2 2 3 6 AY 6 AY
a burs alan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

)Alan Sefleri

is birligi Yapilacak Birimler  |Okul idaresi - Meslek Ogretmenleri

Riskler

Egitimlerin ders saatlerine gelmesinden dolay: egitim 6gretimde aksakliklar yasanmasi
Ogrencilerin sektoriin talep ettigi akademik seviyede olmamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak, égretmenlerin mesleki gelisimleri
ni saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik ortaégretimde egitimi verilen alanla
rda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonugclari izlenerek elde edilen veriler ulusal bo
yutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilim
1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Sektoriin teknolojik donanim ac¢isindan okullarin ilerisinde olmasi

Sektoriin okullarla isbirliginden kaginmasi

ihtiyaglar

Atélye donanimlarinin sektériin ihtiyaglarini karsilayacak duruma getirilmesi

Alanlara yetenek sinavi ile 6grenci alinmasi

76



Amacg 3

Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor Siklig
EtKkisi( Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1
%) 2023
PG3.1.1. Bagimlilikla miicadele20 250 260 270 280 290 300 6 AY 6 AY
ile ilgili konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.2Akran zorbalig ve sib 20 250 260 270 280 290 300 6 AY 6 AY
er zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretm
en sayisl
PG3.1.3. Hijyen, gida giivenlig [20 250 260 270 280 290 300 6 AY 6 AY
i, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
o0grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.4. Afet ve acil durum ta 20 2 3 3 3 3 3 6 AY 6AY
tbhikat sayisi
PG3.1.5. Disiplin kuruluna se 20 40 35 33 30 28 25 6 AY 6 AY
vk edilen olay1 sayisi
Koordinatér Birim okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehber Ogretmen - Sinif Ogretmenleri - Biyoloji Ziimresi - Sivil Savunma Kuliibii - Yesilay Kuliibii - Kizilay Kuliibii

Riskler Gerekli birimler arasinda esglidiimiin saglanamamasi
Ogrenci ,0gretmen ve velilerin farkindaliginin yetersiz olmasi
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghk
. l1 beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
Stratejiler diizenlenecektir

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber é6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin
diger ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger é6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6@retmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S$5.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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20.000 TL

Maliyet Tahmini
Dogal afetlere karsi duyarsizlik
Tespitler Bagimlilik, zorbalik, saglikli yasam konusunda uzman egitiminin yetersiz olmasi
Disiplin cezasi alan 6grencilerin olumlu davranislara motive edilememesi
Bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konul
_ arda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenmesi
Ihtiyaclar Disiplin olaylarinin nedenlerinin tespit i¢in anket uygulamasi yapilmasi

Disiplin problemleri yagsayan 6grencilerin sosyal etkinlikler ve projelere daha fazla dahil edilerek rehabilite edilmesi
Dogal Afetlerle ilgili 6gretmen, veli ve 6grencilere farkindalik egitimi verilmesi
Kantin denetimlerinin diizenli yapilmasi

Okul afet ve acil eylem planin giincellenmesi
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME
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Maliyetlendirme

Sikran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda maliyetlendirme calismalari
yapilmistir. Bu galismalar okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestiriimesinde etkin ve
gercgekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bitce baglantisi blyik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

*Stratejilere iliskin maliyetlerin bltge dagilimlari yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

* Okulumuza bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

* Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Siikran Ulgezen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2024-2028
Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini 2.300.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi
dislintlmektedir.

Okulumuz stratejik planinda 3 tematik amag, 6 hedef, 18 performans gostergesi ve 25 strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin butgce dagihimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini
olarak 2.300.000 TL’lik bir harcama yapacagi dustinilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye
yer verilmisgtir.
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Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef1.1

2024

30.000

2025

40.000

2026

50.000

2027

60.000

2028

70.000

Toplam Maliyet

250.000

Hedef 1.2

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

200.000

Amacg 2 IAmac 2 Amac 2 Amac 2 Amac 2 Amac 2 Amac 2
Hedef2.1 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Hedef2.2 [20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef2.3 [20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amacg 2 70.000 100.000 130.000 160.000 190.000 650.000
Toplam

Amacg 3 lAmacg 3 lAmacg 3 lAmacg 3 lAmacg 3 lAmacg 3 lAmacg 3
Hedef3.1 [20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amacg 3 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Toplam

Amag 140.000 200.000 260.000 320.000 380.000 1.300.000
Toplam

Genel 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM

KAYNAK  140.000 350.000 460.000 570.000 680.000 2.300.000




5. Bolum
M |IzZleme ve
Degerlendirme

83



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge Milli Egitim Mudirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve koordinator birim ile aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristlip karara baglanacaktir.
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1. Yilhk planiamalann
yapiimas:

8. Deferlendirme 2. Ik alt ayhik
toplannlanmq gergeklesmelerin
gergeklegmesi belirlenmesi

7. Degerlendirme
raporunun haznirffanmasi
ye sunulmas
3. Izleme raporunun
hantlanmas: ve

sunulmast
6. Izlem_y_;ﬂ;[i.ni.n/\ 4, Izieme toplantilanmin
dederlendirilmesi gergeklesmesi

5. Yl.scnu
gergeklesmelerinin
1
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